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1.Введение (актуально
1.Пояснительная записка.
         Включение деятельности каждого педагога школы  по  повышению профессионального  мастерства в  число приоритетных видов деятельности ОУ и сохранение накопленного опыта работы по воспитанию и обучению учащихся  является одной из главных задач школы  в условиях модернизации российского образования.

         От учителя, его профессиональной компетентности, умения организовать учебный процесс, создать необходимые условия для развития потенциальных возможностей растущего человека зависит будущее. 
        Профессиональное мастерство педагога характеризуется уровнем профессиональных умений и навыков в деле управления обучением, воспитанием и развитием формирующейся личности.   
        Основной путь, способный существенно повлиять на повышение уровня педагогического мастерства, их компетентности и эрудиции, - это чёткая на подлинно научной основе организация методической и исследовательской работы в школе.
       Современное состояние системы образования тесно связано с различного рода инновационными процессами. Одной из приоритетных задач ОУ, в условиях инновационного режима, является переориентация педагогических кадров с традиционного на личностно-ориентированный подход в образовательной практике.

       Программа развития школы  ориентирует на  формирование высокого уровня профессиональной компетентности педагога, его личностный и профессиональный рост.
В школе преобладает высокий уровень квалификации его педагогических работников.  

Обеспечение ОУ педагогическими кадрами

	Общее 

кол-во учителей
	Из них имеют образование 

(в % к общему числу)
	В том числе имеют 

квалификационную категорию 

(в % к общему числу)

	
	ВП
	ВН
	НВ
	СП
	СН
	СО
	ВК
	I
	II
	без  категории

	38
	82
	2,6
	5,3
	7,5
	2,6
	-
	10,5
	65,7
	21,2
	2,6


а) по уровню образования:
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Сведения о стаже работы
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	Категория специалистов
	Высшее

педагогическое
	Незаконченное высшее
	Среднее

специальное

	Учителя начальных классов
	5
	–
	2

	Учителя II и III ступени 

обучения
	24
	2
	3

	Педагогические работники
	2
	–
	–


б) по стажу работы:

	1-3 года
	5-0 лет
	10-15 лет
	15-20лет
	Свыше 20лет

	2
	7
	5
	7
	17
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	Почетные звания
	2004-2005

уч. год
	2005-2006

уч. год
	2006 - 2007

уч.год

	
	Всего
	%
	Всего
	%
	Всего
	%

	- «Заслуженный учитель РСФСР»

- «Отличник народного образования»;

- «Почетный работник»
	4

3
	10

7,6
	4

3
	10,5

7,9
	1

4

3
	2,6

10,5

7,9


в) по квалификационным категориям:
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       Повышение квалификации педагогов – процесс непрерывный, важнейшей частью которого является  становление  личностного потенциала  педагога, которое обуславливается  следующими закономерностями:

 - профессиональное образование не отделимо от общего образования и общекультурного развития личности;

-  творческий характер и результативность профессиональной деятельности  зависит от творческого единства содержания, методов, средств, форм, адекватных целям и субъектам деятельности;

 - эффективность профессиональной деятельности обусловлена активностью самого педагога, его включённостью в профессионально-личностное развитие.
 Составляющими процесса становления личностного потенциала  педагога   являются:

1. Психолого - педагогические условия:

- проектирование организации образовательного процесса на основе личностных и
   профессиональных ценностей;

- развитие творческих способностей личности  педагога;
- использование рефлексии в процессе личностного и профессионального становления  
   педагога.

2.  Содержание:

- комплексное знание о человеке, индивидуальности, личности;
- программы и модели развития педагога; 
- комплекс умений и навыков личностного и профессионального развития и саморазвития.

                       3. Технологии:

- педагогические технологии  на основе личностной ориентации образовательного процесса;

- педагогические технологии на основе активизации и интенсификации деятельности всех 

   субъектов системы педагогического процесса;

- педагогические технологии  с направленностью на развивающее образование, творческое

   развитие и саморазвитие личности.
Направления инновационной деятельности.
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           Развитие школы ориентировано на совершенствование образовательного пространства, которое определяет личностный  рост   как педагога, так и воспитанника.
           Стратегия деятельности педагога, основанной на внедрении в педагогический процесс развивающей модели образования, будет наиболее эффективной, когда освоенные им педагогические технологии становятся способами воспитания растущего человека как личности, индивидуальности и субъекта деятельности и общения.
           Условия, обеспечивающие эффективность учебно-воспитательного процесса, является технологизация  образования.

	№
	Технологии 
	Формы применения 
	Результат 
	Этапы и сроки изучения и внедрения 

	
	
	
	
	Теоретическое 

осмысление


	Апробация

на практике 
	Внедрение в практику
	Активное 

внедрение в практику
	Обобщение и использование

опыта

	1
	Личностно-ориентированные 
	Педагогика сотрудничества,

технология индивидуализации обучения, гуманно-личностная. 
	Формирование общеучебных  навыков при опоре на зону ближайшего развития.
	2001г.
	2002г.
	2003г
	2004г.
	2005г.

	2
	Информационно-коммуникационные 
	Технологии ввода, вывода, хранения, обработки и передачи информации.
	Уверенное владение учащимися всеми составляющими навыками ИКТ-грамотности (познавательные, этические, технические навыки).
	2005г.
	2006г.
	2007г
	2008г.
	2009г.

	3
	Развивающее обучение

(Л.С. Выготский)
	Активно-деятельностный способ обучения
	Переход каждого ученика в режим развития, пробуждение мотивации к самосовершенствованию
	2002г.
	2003г
	2004г.
	2005г.
	2006г.
	
	
	
	
	

	4
	Игровые технологии


	Игровая деятельность на уроке: предметные, сюжетные, развивающие деловые, ролевые  операционные имитационные игры. 
	Игра позволяет решать задачи образования в творческой атмосфере, при создании условий для игровых ситуаций, обеспечивающих воссоздание и усвоение общественного опыта.


	2003г
	2004г.
	2005г.
	2006г.
	2007г.

	5
	Метод проектного обучения
	Работа в группах, проблемное обучение.
	Умение анализировать, ставить цели и задачи, поэтапное решение проблемы исходя из ожидаемого результата.
	2004г.
	2005г.
	2006г.
	2007г.
	2008г.

	6
	Технология уровневой дифференциации

(В.В. Фирсов)
	Блочная подача материала; Система малых групп на нескольких уровнях усвоения, ориентация на каждого ученика на уровне его индивидуальных возможностей.
	Обучение  каждого на уровне его возможностей и способностей. Приспособление (адаптация ) обучения к особенностям различных групп учащихся.
	2000г.
	2001г.
	2002г.
	2003г
	2004г.

	7
	Здоровье - сберегающие технологии 


	1.Здоровьесберегающие  образовательные технологии 

2.Психолого-педагогические технологии,

3.Учебно-воспитательные 

4.Физкультурно-оздоровительные,

5.Экологические здоровье - сберегающие технологии.

6.Медико-гигиенические технологии.  
	Сохранение  и укрепление здоровья, повышения мотивации у учащихся в процессе учебно-воспитательного процесса. 
	2002г.
	2003г
	2004г.
	2005г.
	2006г.

	8
	Проблемное обучение


	Проблемные методы, создание проблемных ситуаций
	Усвоение способов самостоятельной деятельности, развитие познавательных и творческих способностей.
	2003г
	2004г.
	2005г.
	2006г.
	2007г.

	9
	Опережающее обучение
	?
	
	2004г.
	2005г.
	2006г.
	2007г.
	2008г.

	10
	Технология саморазвивающего  обучения.
	Самосовершенствование, самоутверждение, самовыражение, самоактуализация личности.
	Формирование человека самосовершенствующегося, самоуправляющих механизмов личности.
	2003г
	2004г.
	2005г.
	2006г.
	2007г.


 Исходя из данного анализа, можно сделать вывод о необходимости продолжения работы по освоению и внедрению образовательных технологий. Уровень овладения этими педагогическими технологиями представлен в таблице:

	№
	Технологии 
	                                % использования  технологий педагогами школы                                                                             

	
	
	Теоретическое 

осмысление
	Апробация

на практике 
	Внедрение в практику
	Активное 

внедрение в практику
	Обобщение 

опыта по применению технологий.

	1
	Личностно-ориентированные
	100%
	15%
	23%
	87%
	3%

	2
	Информационно-коммуникационные
	100%
	13%
	33%
	
	

	3
	Развивающее обучение 
	100%
	17%
	34%
	72%
	3%

	4
	Игровые технологии
	100%
	20%
	43%
	71%
	7%

	5
	Метод проектного обучения
	100%
	11%
	21%
	69%
	

	6
	Технология уровневой дифференциации
	100%
	30%
	57%
	87%
	11%

	7
	Здоровьесберегающие 
	100%
	45%
	59%
	100%
	6%

	8
	Проблемное обучение
	100%
	57%
	70%
	93%
	9%

	9
	Опережающее обучение 
	100%
	27%
	43%
	65%
	

	10
	Технология саморазвития личности 
	100%
	23%
	51%
	73%
	3%


В методической работе инновационным является компетентностный подход, влияющий на повышение качества образования, который определяет направления в изменении образовательного процесса и его приоритеты. На заседаниях ШМО, методическом совете разработан теоретический блок по компетентностному подходу в обучении в виде схемы, которая дают возможности любому учителю  использовать данную педагогическую технологию в своей работе.

Компетентностный подход в современной школе



       Данная  программа «Педагогические кадры» обуславливает создание необходимых условий для постоянного и реального самообразования и самосовершенствования педагога, создания педагогического сообщества, что обеспечивает в ОУ системное развитие и сопровождение растущего человека  в образовании. 
          Самообразованию и самосовершенствованию педагога, формированию его профессиональной  компетентности  способствуют следующие факторы:

- благоприятный психолого-педагогический климат;

- наличие возможностей для расширения профессионального кругозора;

- наличие возможностей для творческой самореализации;

- адаптация к условиям труда в ОУ;

- адаптация  к условиям инновационного режима,  социально-образовательному 

  пространству.

2. Цель    программы:
 Цель:  совершенствование методического обеспечения  повышения профессионального мастерства  и профессиональной компетентности каждого педагога  в образовательном процессе в условиях инновационной деятельности.

3. Задачи  реализации   программы:
1) развитие   духовно-нравственного  национального  потенциала личности педагога, его способности  к саморефлексии;
2) разработка и научно-методическое обеспечение процессов внедрения обновлённого содержания образования;
3) обеспечение овладения конкретными  технологиями в рамках личностно-ориентированного развития;

4) способствование профессиональному развитию  и личностному росту педагогов, их самореализации в условиях программы развития школы;
5) оказание помощи педагогам в принятии стиля профессиональной деятельности педагогического коллектива.

4.Основные принципы   программы:
· принцип комплексности и интегративности – решение задач повышения 

     профессионализма  педагогических кадров  в системе всего учебно-

     воспитательного процесса во всех видах деятельности;
· принцип гуманистической ориентации – требует рассмотрения учителя

     как главной  педагогической единицы в учебно-воспитательном процессе  

     в школе;
· принцип сотрудничества – предусматривающий объединение целей всех 

     служб  учебно-воспитательной деятельности  школы, организацию

     совместной  жизнедеятельности, общение, взаимопонимание, 

     взаимопомощь и общую устремлённость в будущее;
· принцип аксиологический (ценностно-смыслового подхода) – 

           включающий  универсальные общечеловеческие ценности, которые 

     становятся личностными смыслами отношений человека к миру, людям, 

·      самому себе;
· принцип индивидуально-личностного подхода – предполагающий отношение к учителю как к личности, индивидуальности, нуждающейся  в 

     профессиональной поддержке;
· принцип опоры на индивидуальность  обучающихся;

· принцип  технологичности профессиональной подготовки 
5.Реализация  программы:
	Направление деятельности.
	Содержание деятельности.
	Сроки реализации.

	Диагностика образовательной среды.
	1.Изучение и анализ общества, микросоциума школы, ценностных ориентаций учащихся.

2. Изучение запросов педагогов и прогнозирование учебно-воспитательных процессов в школе.

3. Изучение потребностей педагогов в образовательных услугах; проектирование методической деятельности с учётом её востребованности.
	В течение всего периода  с 

2005-2010  год.

	Анализ условий организации образовательного процесса.
	1. Анализ программно-методического обеспечения, нормативно-правового, кадрового, финансового, материально-технического.
	Ежегодно, май, сентябрь.

	Анализ качества образовательного процесса.
	1.Диагностика и ранжирование профессионализма педагогов; результатов деятельности педагогов.

2. Мониторинг, оценка результативности работы педагогов, работающих по различным программам, технологиям.

3. Диагностика уровня знаний учащихся.
4. Соответствие образовательного процесса программам, формам и средствам обучения.

5. Диагностика уровня подготовки педагогов.

6. Диагностика уровня подготовки воспитательных мероприятий.
	Ежегодно, май, июнь.
Ежегодно, май, сентябрь.

Ежегодно, май, июнь.

Ежегодно, апрель,май.

Ежегодно, постоянно.

Ежегодно, постоянно.

	Информационная деятельность.
	1.Создание библиографии учебно-методической литературы.

2. Разработка модифицированных и авторских программ.
3. Изучение и апробация новых образовательных технологий.
4. Организация работы с документацией (нормативно-правовой, локальной, положений о конкурсах, методических мероприятий);

2.Организация работы по созданию фондов учебно-методической литературы и аудио-видеозаписей, компьютерных программ.

3. Планирование деятельности  по распространению информации о достижениях современной научно-педагогической и психологической литературы.
	Ежегодно, сентябрь.
Ежегодно, постоянно

Ежегодно, постоянно

Ежегодно, постоянно

Ежегодно, май, сентябрь.

В течение всего периода, май,январь.

	Организационно-методическая деятельность.
	1.Утверждение необходимой документации и информации для ШМО и МС школы по проведению творческих массовых мероприятий.

2. Разработка системы диагностики и мониторинга состояния образования в школе.

3. Оформление и подготовка отчётных документов.

4. Методическое руководство учебными занятиями.
5.Программирование образовательного процесса, новых методик и образовательных технологий, активных методов и ТСО в практике педагога.

6.Консультирование педагогов при планировании, отчётности, разработке программ и методик, внедрение новых методов обучения.

7. Создание и ведение картотеки  повышения  квалификации работников образования.

8. Организация и проведение  методического совета и  педсоветов.

9. Направление педагогов на курсы повышения квалификации.

10. Организация системы повышения квалификации  педагогических кадров  через:

- семинары, ролевые игры, тренинги;

- творческие мастерские;

- проблемные группы;

- педчтения, научно-практические конференции;

- методические объединения;

- школы молодого специалиста;

- методические выставки и др.
	Ежегодно, сентябрь.

Ежегодно, май, сентябрь, январь.

Ежегодно, постоянно.

В течение всего периода.

Ежегодно, постоянно.

Ежегодно, постоянно.

В течение всего периода.

1 раз в четверть.

Ежегодно, постоянно.

В течение всего периода.



	Инновационная деятельность.
	1. Разработка нормативной документации, регламентирующей инновационную деятельность в школе.

2. Утверждение материалов для предоставления в экспертные советы.

3. Координация совместной деятельности участников инновационных процессов.

4. Разработка положений об опытно-экспериментальной площадке, временном творческом коллективе.

5. Организация системы мониторинга инновационной деятельности.

6. Редактирование подготовленных материалов,  результатов экспериментальной работы.

7. Разработка рекламных материалов об эффективности и достижениях инновационной работы.

8. Привлечение научных работников к участию в инновациях (как консультантов, экспертов, методистов).


	Ежегодно, постоянно.

Ежегодно, постоянно.

Ежегодно, постоянно.

Ежегодно, май, сентябрь.

В течение всего периода.

В течение всего периода.

Ежегодно, май.

Ежегодно, постоянно.



	Контрольно-диагностическая деятельность.
	1.Анализ, обобщение и организация обсуждения на ШМО, методических  советах, педсоветах результатов деятельности педагогов и учащихся, диагностики уровня их развития.

2. Утверждение плана контроля, мониторинга за состоянием преподавания в школе, графика открытых уроков и мероприятий.

3. Разработка предложений для директора школы по результатам мониторинга и диагностики 

качества образования в школе.

4. Обеспечение педагогов диагностическим инструментарием для проведения мониторинга.

5.Выявление проблем педагогов в процессе их педагогической деятельности.

6. Организация обсуждения результатов диагностики и контроля на заседаниях ШМО.
	В течение всего периода.
Ежегодно, сентябрь.

Ежегодно, май.

В течение всего периода.

Ежегодно, май.

В течение всего периода.

1 раз в четверть.

	Обобщение педагогического опыта.
	1.Мотивация и стимулирование педагогов к творческой деятельности

2. Руководство деятельностью по обобщению педагогического опыта (распределение обязанностей, сроков, форм работы).

3. Руководство и организация работы по созданию банков:

- педагогического опыта в школе, городе, районе;

- педагогических идей (разработки занятий, дидактического материала, самодельных приспособлений, ученических работ и т.д.);

- прогрессивных методик, новых технологий, программ.

4. Организация творческих педагогических мастерских, проведение педагогами открытых занятий о педагогическом опыте в сфере образования.

5. Выявление проблем педагогов и формулирование проблемы опыта.

6. Выявление, обобщение и распространение в практику деятельности педагогов педагогического опыта школы в форме:

- описание системы работы педагога;

- информационно-педагогических модулей;

- подготовка материала по теме (конспекты уроков, методических мероприятий, дидактических и методических разработок).
	Ежегодно, постоянно
Ежегодно, сентябрь, январь.

В течение всего периода.

В течение всего периода.

Ежегодно, постоянно

В течение всего периода.




6.Предполагаемые результаты:
              Реализация целей  и задач подпрограммы  способствует созданию модели учителя с высоким  уровнем профессионального мастерства и педагогической  компетентности. Что предполагает:
- предметную готовность (знание предмет; увлечённость предметом; готовность и желание познавать, учиться, осваивать новое и системная работа с периодикой);

- психологическую готовность (знание психологии как предмета и умение использовать психологические методы, приёмы, нормы в своей профессиональной деятельности; знание возрастной психологии детского общения, детского творчества; развитие в себе рефлексивной культуры и эмпатии; умение чувствовать, видеть, анализировать и оценивать состояние другого человека; умение стимулировать детскую активность);

- педагогическую готовность (способность и желание работать с детьми, привносить воспитывающее начало во всю свою деятельность; умение увлечь детей, организовать их индивидуальную и коллективную успешную деятельность);
- методическую готовность: серьёзная, глубокая, постоянная работа над методическим оснащением урока; поиск разнообразных форм организации познавательной деятельности учащихся; владение современными образовательными технологиями; владение и использование различных форм проведения урока; владение искусством развивающего контроля знаний;  владение умением развивать самости у учащихся; умение работать в микрогрупповом  и индивидуальном режиме.
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Направления инновационной


деятельности





Модернизация содержания образования





Расширение сети профилей





Технологизация образования





Повышение профессиональной компетентности





Ученик как личность, индивидуальность, субъект деятельности





Внедрение новых информационных и педагогических технологий





Включение в инновационную деятельность





Включение в проектную и иследовательскую деятельность





Дополнительное образование





Валеолого-психолого-социальное сопровождение ученика





Корректировка учебных планов





Разработка программы по формированию


ОУУН





Портфолио личностных достижений учителя





Повышение качества образования, выход на создание городской профильной школы





Портфолио личностных достижений





Внедрение технологий личностно-компетентностно-ориентированного обучения





Подпрограмма «Кадры»





Повышение уровня воспитанности





Личностный рост субъектов образовательного процесса





Технологические компетентности


работа по инструкции


работа по алгоритму


контроль выполнения действий алгоритма





Осознанность выбора


Модели выпускника (умение  оценивать результаты своей  деятельности:


1) самооценка,


2) дифференциация обучения


+ профориентации)

















Самообразование


- Развитие умения  видеть пробелы в знаниях (самопроверка, взаимопроверка) 


- Работа с дополнительной литературой


- памятки по выполнению домашней работы  


- использование компьютерных технологий





Информационные компетентности


- умение пользоваться полученной информацией;


- приводить ее в систему


- критически оценивать 





Коммуникативная  компетентность


- устная, письменная речь (на уроках, во внеклассных мероприятиях) 


- оформление документации школьника (тетради, дневники)


- умение вести диалог


- умение работать в парах, в группах, в коллективе 





Социальные компетентности


Взаимоконтроль + работа консультантов + взаимопомощь
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